
ϭ 
 

 
 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ 
^ĂŶĚǇ�WŽŝŶƚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ 

�Ɖƌŝů�ϭϲ͕�ϮϬϮϰ 
 
 
�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�>ǇŶ��ĞƌŬĞďŝůĞ͕�:ŽŚŶ�ZǇĂŶ͕�:ĞƌƌǇ��ĂƌŶĂďǇ͕ �'ƌĞŐ�>ƵƉŽ͕�ĂŶĚ�WĂƵůĂ�
^ĂƵů͘���ůƐŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�:Ğƌƌŝ�'ƵŝŶŶ͕�^ĂŶĚǇ�WŽŝŶƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͖�:ŝŵ�<ƌĞƐƐ͕�>ŽŶŐ�dĞƌŵ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ͖�ĂŶĚ�DŝŬĞ�^ŚĞƌŵĂŶ͕�����ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͘ ���ďƐĞŶƚ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
'Ăŝů�DĐ�ĞƌŵŽƩͲ�ŽǁůĞƌ͕ �^ƚĞǀĞ�'ƌŽƚŚŽƵƐĞ͕�EĂŶĐǇ�^ŚŝĞůĚƐ͕�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�^ŝƉĞ͘ 
 
 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�WD͘ 
 
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŶƚƌŽů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�DŝŬĞ�^ŚĞƌŵĂŶ�;ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ�^ƚĞǀĞ�'ƌŽƚŚŽƵƐĞͿ͗����
ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��dŚƌĞĞ�ĚĞĐŬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�Ăůů�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�dƌĞǆ�ĚĞĐŬŝŶŐ͘��dǁŽ�
ǁŝŶĚŽǁ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŶĞǁ�ǁŽŽĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƐĐƌĞĞŶ͘��KŶĞ�ŶĞǁ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ŽŶ�Ă�ƉŽƌĐŚ�ǁŝƚŚ��ǌĞͲ�ƌĞĞǌĞ�
ǁŝŶĚŽǁƐ͘�� 
 
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽŶĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�
ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͕ �ĂŶĚ�DŝŬĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘ ���ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŽƚĞ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�sKd��ŽĨ�ϱ�ƚŽ�Ϭ͘�� 
 
ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϮϰ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��:ŽŚŶ�ZǇĂŶ�
ŵŽƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ĂŶĚ�'ƌĞŐ�>ƵƉŽ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘����sKd��ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 
 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�:Ğƌƌŝ�'ƵŝŶŶ͗�� 

x dŚĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶůĞƚ͘ 
x YƵŝŶŶ Ɛ͛�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŵƵůĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŽŶƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͘ 
R /ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŵƵůĐŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�

ƌĂŵƉͬƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ĞŶĚ�ŽĨ�Z���͘��:Ğƌƌŝ�ǁŝůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�YƵŝŶŶ Ɛ͛�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŵƵůĐŚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͘�� 

x ZWD��ǆƚĞƌŝŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞŶƚ�Ă�ďŝĚ�ĨŽƌ�ĨƵůůͲƐĞƌǀŝĐĞ�ŐƵƩĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�Ψϳ͕Ϯϵϳ͘ϱϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ͘ 



Ϯ 
 

R /ƚ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŐƵƩĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
:ƵŶĞ�Žƌ�:ƵůǇ͘  

x �ĞƐŝĚĞ�ϴϬϬϰ�Z����ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŝƐƐƵĞ͘��ZĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ďŝĚ�ŽĨ�Ψϱ͕ϴϮϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�
ƌŽƩĞŶ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂůů�ƵƐŝŶŐ�ǁĂůů�ďůŽĐŬ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�
ƌĞƋƵŝƌĞ�Įůů�Ěŝƌƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƚĂůůĞƌ�ǁĂůů͘�� 

x �ŝƐĐƵƐƐ�Ă�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚ�ďŝĚ�ƚŽ�Įůů�Ăůů�ĐƌĂĐŬƐ�ĨŽƌ�Ψϲ͕ϰϬϬ͘ϬϬ͘��WĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ůŝŶĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�� 

R >ǇŶ��ĞƌŬĞďŝůĞ�ŵĂĚĞ�Ă�DKd/KE͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ZǇĂŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĨŽƵƌ�
ƉŝĐŬůĞďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�;ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚǁŽͿ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƵƌ�ƐƚƵƌĚǇ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�
ŶĞƚƐ�ŽŶ�ǁŚĞĞůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘��dŚĞ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƚĞŶŶŝƐ�
ĐŽƵƌƚ�;ŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ŶĞƚͿ͘��dŚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ŶĞƚƐ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�
ďĂĐŬƐƚŽƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ďĂƐĞůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶͲůŝŶŬ�ĨĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬƐƚŽƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ďĂƐĞůŝŶĞ͘��dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ϯ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƉŝĐŬůĞďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ�ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�
ƐĂĨĞůǇ�ŵŽǀĞ͘����sKd��ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͘  

R 'ƌĞŐ�>ƵƉŽ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ŶĞƚƐ͘ 
x ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚǁŽ�ďŝĚƐ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ĂƐƉŚĂůƚ�ǁŽƌŬ͘��:ŝŵ�<ƌĞƐƐ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�

ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
x �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƌĞŶƚĂůƐ͘��:Ğƌƌŝ�'ƵŝŶŶ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�,K��ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�

ĐƵƌƌĞŶƚ�ϱй�ĐĂƉ�ƚŽ�ŶŽ�ƌĞŶƚĂůƐ͘ 
R >ĞŶŐƚŚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�>ĂƵƌĂ�^ŝƉĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�

ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƉƵƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ŵĞĞƟŶŐ͘���ŽĂƌĚ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�y�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽǀĞŶĂŶƚƐ͕��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ǇůĂǁƐ�ŽĨ�^ĂŶĚǇ�
WŽŝŶƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞŶƚĂů�ĐĂƉ�ĨƌŽŵ�ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ƚŽ�ǌĞƌŽ͘�� 

R �Ŷ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ŶŽ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�;ϮͬϯͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘ 

R >ǇŶ��ĞƌŬĞďŝůĞ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ZǇĂŶ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�:Ğƌƌŝ�'ƵŝŶŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ďǇ��ĂĚƐ�DƵƌƌĂǇ�Θ�WƵŐŚ͕�
�ƩŽƌŶĞǇƐ�Ăƚ�>Ăǁ͕�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,K��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 

x �ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ Ɛ͛�ZĞƉŽƌƚͬ>ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�WĂƵůĂ�^ĂƵů�ĂŶĚ�:ŝŵ�<ƌĞƐƐ͗���Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ǁĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,K��ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϰ͘��dŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϯϬϭ͕ϭϬϬ͘��:ŝŵ�<ƌĞƐƐ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�



ϯ 
 

ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŽŶŐͲƌĂŶŐĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ďĂůĂŶĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽƵƌ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ�Ψϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

x :ŝŵ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƉŚĂůƚ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�;ŝ͘Ğ͕͘�Z����ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚƌŝĂŶŐůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵůͲĚĞͲƐĂĐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƌĂŵƉ�ŐĂƚĞ�ĂŶĚ�Z��E͕�Z���͕�ĂŶĚ�Z��tͿ͘��dŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉĂǀŝŶŐ�ƉůĂŶ�ďƵƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ŵĂũŽƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞĂů�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�Z��E͕�Z��͕�Z��t͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�Z���͘ 

x dŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵŽŶĞǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��WĂƵůĂ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚĞƉŽƐŝƟŶŐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚĞƉŽƐŝƚ�;͞��Ɛ͟Ϳ͘���ůů�ƚŚŽƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶƚŽ���Ɛ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ůŝƋƵŝĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘����DKd/KE�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
>ǇŶ��ĞƌŬĞďŝůĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�WĂƵůĂ�^ĂƵů�ƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
��Ɛ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ŝƐ�ƟĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ůŝƋƵŝĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��dŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�ZǇĂŶ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�sKd��ŽĨ�ϱ�ƚŽ�Ϭ͘ 

 
�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�'ƌĞŐ�>ƵƉŽ�ĂŶĚ�:ĞƌƌǇ��ĂƌŶĂďǇ͗��^ŝĚŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��
dǁĞůǀĞ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĂůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  
 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�;EĂŶĐǇ�^ŚŝĞůĚƐͿ͗��EŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
 
'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�:ŽŚŶ�ZǇĂŶ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�^ŝƉĞ͗��>ĂƵƌĂ�^ŝƉĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŽ�:Ğƌƌŝ�'ƵŝŶŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͗ 

x &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ďƵƐŚĞƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ϮͬϮϵͬϮϬϮϰ 
x dƌĞĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ϯͬϮϬͬϮϬϮϰ 
x �ĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�WĞƌĞŶŶŝĂů�'ĂƌĚĞŶ�ĂůŽŶŐ�ŐĂƌĂŐĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ϰͬϴͬϮϬϮϰ 

 
ZĞǀŝĞǁ�KƉĞŶ�Žƌ�KůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗��/ŶĚŝĂŶĂ�,���ϭϯϯϳ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�,K��ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�
ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďŝůů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�,ŽůĐŽŵď�ŽŶ�ϯͬϭϯͬϮϬϮϰ͘�� 
 
EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗�� 

x �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ��Đƚ͗��dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ��Đƚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�
ϭͬϭͬϮϬϮϰ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ��ĂĚƐ�DƵƌƌĂǇ�Θ�WƵŐŚ�ŚĂƐ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ�ƵŶƟů�ůĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞŵƉƚ�,K�Ɛ͘��DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂĚƐ�DƵƌƌĂǇ�Θ�WƵŐŚ�^ƉƌŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌ͘  

x ^ŚŽƌĞůŝŶĞ�ĚĞďƌŝƐ͗��:ĞƌƌǇ��ĂƌŶĂďǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵĐŬ�ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ�ůĞŌ�ŽŶ�ƐŚŽƌĞ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŚŝŐŚͲǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶƵƉ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ĐůĞĂŶƵƉ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŽĐĐƵƌƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ŚŝŐŚ�
ǁĂƚĞƌͬƌĞĐĞĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͘ ��dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 



ϰ 
 

x ϮϬϮϰ�WŽŽů�WĂƌƚǇ͗��dŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϰ�ƉŽŽů�ƉĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͕ �:ƵŶĞ�ϵƚŚ͘��&ƌŝĞĚ�
ĐŚŝĐŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�zĂĐŚƚ��ůƵď�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,K�͘ 

 
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͗ 

x �Ɖƌŝů�Ϯϯ�ʹ��ĂĚƐ�DƵƌƌĂǇ�Θ�WƵŐŚ�^ƉƌŝŶŐ��ŝŶŶĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌ�Ăƚ�WƌŝŵŽ�^ŽƵƚŚ 
x DĂǇ�ϭϭ�ʹ�^ĂŶĚǇ�WŽŝŶƚ�'ĂƌĂŐĞ�^ĂůĞ 

 
dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϳ͗ϱϬ�WD͘ 
 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�>ǇŶ��ĞƌŬĞďŝůĞ 
 

 

 
ϮϬϮϰ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐƐ͗ 
 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ �Ɖƌŝů�ϭϲ :ƵŶĞ�ϰ �ƵŐƵƐƚ�ϲ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͍ 

;ƚŽ�ƐĞƚ�ďƵĚŐĞƚͿ 
 


