
^ĂŶĚǇ�WŽŝŶƚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲ͕�ϮϬϮϰ 

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁĞƌĞ�>ǇŶ��ĞƌŬĞďŝůĞ͕�^ƚĞǀĞ�'ƌŽƚŚŽƵƐĞ͕�'ƌĞŐ�>ƵƉŽ͕�'Ăŝů�DĐ�ĞƌŵŽƩͲ�ŽǁůĞƌ͕ �:ŽŚŶ�
ZǇĂŶ͕�WĂƵůĂ�^ĂƵů͕�EĂŶĐǇ�^ŚŝĞůĚƐ͕�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�^ŝƉĞ͘���ůƐŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�:Ğƌƌŝ�'ƵŝŶŶ͕�^ĂŶĚǇ�WŽŝŶƚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
DĂŶĂŐĞƌ͕ �ĂŶĚ�:ŝŵ�<ƌĞƐƐ͕�>ŽŶŐ�dĞƌŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚǀŝƐŽƌ͘ ���ďƐĞŶƚ�ǁĂƐ�:ĞƌƌǇ��ĂƌŶĂďǇ͘ 

 

ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϯ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��:ŽŚŶ�ZǇĂŶ�ŵŽƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�'ƌŽƚŚŽƵƐĞ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘����ǀŽƚĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘ 

͘��dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů��ŽĂƌĚ�DĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϭϲ͘ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�>ǇŶ��ĞƌŬĞďŝůĞ͗�        

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ��ƌŝŶŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌŝǀĞǁĂǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�DĂǇ͕ �:ƵůǇ͕ ��ƵŐƵƐƚ͕�ĂŶĚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŚŽƐƚƐ͘ 

 �ͲŵĂŝů�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŽŶƐƚĂŶƚ��ŽŶƚĂĐƚ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ 
 ��ŽĂƌĚ Ɛ͛�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 

/ŶĚŝĂŶĂ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƌĞ�,K��ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�;,ŽƵƐĞ��ŝůů�ϭϯϯϳͿ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶĂƚĞ͘�KƵƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŵŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘ 

 dŚĞ�ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŬĞǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂŶĚǇ�WŽŝŶƚ�ƉŝĐŬůĞďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ�ǁĂƐ�
 ĚĞŶŝĞĚ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�:Ğƌƌŝ�'ƵŝŶŶ�dŚĞ�ŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƌĂŵƉ�ĂŶĚ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�Ă�
ŶĞǁ�ƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͘�� 

dƌĞĂƐƵƌĞƌͬ&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�WĂƵůĂ�^ĂƵů͗�WĂƵůĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ��WĂƵůĂ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϰ�,K���ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ϱ͗ϯϬ�ʹ�ϴ͗ϯϬ�WD͘ 

�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŽŶƚƌŽů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�^ƚĞǀĞ�'ƌŽƚŚŽƵƐĞ͗��DŝŬĞ�^ŚĞƌŵĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�^ƵƐĂŶ�KǆĨŽƌƚŚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂůůǇ�
ĚŝǀŝĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�'ŵĂŝů�ŝŶďŽǆ�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ��ƌŝǀĞ�ĐůŽƵĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�����
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��ĐĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

KŶĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͖�ƚǁŽ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Žƌ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͖�ŽŶĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘� 

�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�'ƌĞŐ�>ƵƉŽ͗���EŽ�ƌĞƉŽƌƚ       

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ�ďǇ�EĂŶĐǇ�^ŚŝĞůĚƐ͗�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 



'ƌŽƵŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�:ŽŚŶ�ZǇĂŶ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ�^ŝƉĞ͗�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞŵŽǀĞĚ�,ŽůŝĚĂǇ�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͘���ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�:Ğƌƌŝ�'ƵŝŶŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚƵƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽŽů�
ŽƉĞŶŝŶŐ͕�ŚŽŶĞǇƐƵĐŬůĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚ�ůŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƚĐŚŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐůĞĂƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǇĞƚ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƚǁŽ͘�� 

EĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗ 'Ăŝů�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�^ƉƌŝŶŐ�'ĂƌĂŐĞ�^ĂůĞ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ăƚ�ϳϵƚŚ�ĂŶĚ��ĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘���ƐŵĂůů�
ĂƌƟĐůĞ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�   
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